ACTUALITES SUR...



ZOOM »

L'ORIV : Oui, mais...
comment ca fonctionne ?!

Le zoom de ce centieme numéro d'Actualités sur...
I'intégration, la promotion de I'égalité et la ville est le
fruit d'une écriture collective des membres de I'équipe de
I'ORIV. Nous sommes souvent interpellées sur nos modes
d’interventions, sur la maniére dont on met concrétement
en oeuvre nos actions. Nous espérons que ce numéro vous
permettra de vous plonger au coeur de I'ORIV !

L'ORIV entretient un lien particulier aux politiques publiques. Ainsi,
des le démarrage de la structure (autour des enjeux d'immigration),
il s’est donné comme objectif, d'étre “un outil d'aide a la décision”.
Avec |'expérience et le temps, cette volonté est apparue inadaptée.
L'Observatoire, par ses travaux et ses contributions, peut apporter
des éléments utiles a I'action et en particulier a I'action publique,
mais il ne peut présager de I'usage qu'il en est fait par les acteurs
eux-mémes. L'ORIV se congoit donc plus comme “un outil de
connaissance, de qualification et d'appui au service des acteurs et
décideurs” intervenant dans les champs de l'intégration, de la
prévention des discriminations et de la politique de la ville.

Pour autant, le souci permanent de I'ORIV est que la mise a
disposition de ressources, les productions réalisées, les actions
menées puissent étre “utiles” aux acteurs tout en répondant a un
certain nombre d'enjeux, de “valeurs” que I'ORIV (administrateurs
comme salariés) considére comme des incontournables. En effet,
I'ORIV prone des démarches de promotion de I'égalité (sociale,
territoriale...) ot I'acteur (habitant, usager ou professionnel d'une
politique publique selon le cas) est placé au centre, tout en le
reconnaissant comme porteur de compétences et de savoirs. Par
ailleurs, I'action s'appuie sur une valorisation des échanges de
pratiques, de connaissances dans une logique d'action inter-acteurs.
Enfin toute action s'inscrit nécessairement dans des contextes
locaux et des systemes d'acteurs qu'il faut connaitre pour pouvoir
agir.

Ainsi, au fil du temps, il lui a semblé important de travailler sur
certains enjeux pour les valoriser. C'est le cas de la question de
I'intégration sociale et plus globalement du “vouloir vivre ensemble”,
d’une approche intégrée de la non-discrimination, du développement
du pouvoir d'agir et de I'action en faveur de I'équité territoriale.
Dans le méme temps, I'ORIV a été amené a faire évoluer ces modes
d'interventions. Cela s'est traduit notamment par des contributions

(apports de connaissances, participation a des rapports nationaux
et/ou des débats, interventions...) dans le cadre d'élaboration de
politiques publiques (nationales ou locales) mais aussi, plus souvent,
par I'accompagnement de collectivités et/ou de |'Etat dans le cadre
de la mise en ceuvre d'actions.

Le pari fait par I'ORIV est que I'implication dans la mise en oeuvre
dune politique publique est utile pour mieux en comprendre les
limites et les leviers. Ceci permet une action optimisée au regard
des enjeux portés par |'association.

m LA FONCTION “RESSOURCE" :
UN INCONTOURNABLE

LA DIFFUSION DE RESSOURCES

La production de connaissances et de ressources est au cceur des
métiers de |'Oriv depuis sa création. Cette dimension est d"ailleurs
considérée comme un préalable a |'action publique (" connaitre pour
agir”) depuis le démarrage de la structure. Par ce type d'action, il
s'agit de rendre lisibles et accessibles les ressources existantes, les
constats relevés lors des interventions sur site, les différents travaux
menés par les salarié-e-s de |'association.

Ces productions prennent des formes variées, de la note synthétique
de deux pages, aux “Cahiers de I'Oriv"” de plusieurs dizaines de pages.

Ainsi elles peuvent étre le fruit de démarches d'appui et
d'accompagnement (dans une logique de capitalisation des
enseignements), de temps d'échanges (colloques, journées d'études,
Ateliers des Professionnels de la Ville) ou des productions ad hoc
(études notamment). Le bulletin “Actualités sur... I'intégration, la
promotion de I'égalité et la ville” répond également a cette
exigence de production et de mise a disposition des ressources, en
apportant, via un zoom synthétique dans chaque numéro, un
éclairage sur un sujet d'actualité.

Toutes ces productions font I'objet d'une mise en ligne sur le site de
I'Oriv et sont téléchargeables gratuitement.

A titre d'illustration, I'étude sur les parcours, pratiques et usages
des habitants du nouveau parc privé au Neuhof', s'inscrit dans
des objectifs multiples : renforcer la connaissance de processus
sociaux sur un territoire en proie a de fortes mutations, apporter
des éclairages aux acteurs en charge de la rénovation urbaine
notamment sur le quartier. Ce travail a été mené en lien trés étroit
avec les services de la collectivité (Ville de Strasbourg), ce qui a
favorisé leur appropriation par les différents acteurs. Enfin la
diffusion large des résultats de cette étude répond a I'exigence de
capitalisation des enseignements des travaux.

L'ORIV dans le cadre de ses activités, est également amené a
organiser régulierement des temps d'échanges dans ses domaines
d'intervention. lls ont pour objectif d'apporter des connaissances et
d'étre en réseau avec les acteurs. Il peut s'agir de cycles d'échanges,
de journées d'études, de séminaires, de tables-rondes, de journées
ou d'aprés-midi de formation, d'ateliers des professionnels, etc...

Cela suppose un enjeu de mise en ceuvre logistique, mais aussi la
nécessité d'un suivi de la base de données d'adresses pour diffuser
I'information aux interlocuteurs pertinents.
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DES MODES D'INTERVENTION EN
COHERENCE AVEC LES VALEURS...

Depuis deux ans, I'ORIV a souhaité engager une réflexion sur
I'aspect participatif des temps qu'elle propose. Cela sest traduit par
un travail sur le renouvellement de ses pratiques d'animation des
temps d'échanges et des groupes de travail. Il s"agissait tout a la fois
de disposer de moyens susceptible de mieux prendre en compte les
compétences des personnes mais aussi de répondre a I'exigence,
pronée par ailleurs par |'association, de “participation”.

Dans ce cadre, I'association s'attache de plus en plus a privilégier
des approches liées aux pratiques de coopération dans les groupes.
Les démarches collectives et participatives prennent ainsi de plus
en plus d'importance. L'instauration de dialogue “bienveillant” entre
professionnels, mais également entre professionnels et habitants,
est au cceur de ces démarches. En donnant a son public des espaces
de dialogue et de partage, I'ORIV tente d'amener vers le
changement des pratiques. Il considére en effet que “Les probléemes
importants auxquels nous sommes confrontés ne peuvent pas étre
résolus avec les habitudes de pensée qui ont été a |'origine de leur
apparition”?.

Le chantier de travail initié en 2015 sur les questions de jeunesse
s'inscrit largement dans cette optique de dialogue et de
compréhension, ainsi que dans une volonté de transversalité. La
question jeunesse est en effet au ceeur des problématiques de lutte
contre les discriminations, d'intégration et de politique de la ville
et représente un enjeu important dans les politiques publiques et
pour le devenir de la société.

" www.oriv-alsace.org/documents/etude-des-parcours-pratiques-et-usages-des-
habitants-du-nouveau-parc-prive-au-neuhof-projet-de-renovation-urbaine-du-
neuhof-strasbourg

2 Albert Einstein

AGENDA : “MIGRATIONS ET MUTATIONS DE LA
SOCIETE FRANCAISE" - 17 SEPTEMBRE

L'ORIV organise en lien avec I'ASTU, une rencontre-débat
le 17 septembre 2015 a 18h a la Maison des associations a
Strasbourg, autour de I'ouvrage collectif “Migration et mutations
de la société francaise. L'état des savoirs”.

Stéphane de Tapia (géographe, CNRS — CSE, Strashourg) qui a
contribué a cette publication par un article sur “L'immigration turque
en France. Ancrages territoriaux et identités composées” et Marie
Poinsot (rédactrice en chef de la revue Hommes et Migrations), qui
a codirigé cet état des lieux, mettront en lumiere les particularités
de I'immigration d"aujourd’hui et questionneront les dimensions
alsaciennes de son implantation.

>>> Programme sur : http://www.oriv-alsace.org/category/agenda/

PARUTION : ETUDE SUR L'IMPLANTATION D'ACTIVITE
ECONOMIQUE SUR LES TERRITOIRES EN RENOVATION
URBAINE ET EN ZONE FRANCHE URBAINE A
STRASBOURG

Cette étude a été menée par I'ORIV, en partenariat et avec le
soutien financier de I'Eurométropole de Strasbourg. Elle porte sur
I'implantation d'activités économiques sur les territoires en
renouvellement urbain et Zone franche Urbaine.

Elle s'appuie sur une enquéte menée en partenariat avec les
services de la collectivité auprés des chefs d'entreprise et des
salariés sur les territoires du Neuhof et de Hautepierre a Strasbourg.
L'objectif était de mieux connaitre les entreprises implantées, leurs
besoins et leurs motivations pour s'installer sur ces territoires ainsi
que I'image qu'ils ont du quartier. Plus globalement il s'agissait
d'interroger I'objectif de mixité fonctionnelle. Il s'agit également
d""essaimer” les enseignements sur des territoires ne bénéficiant

pas des mémes dispositifs.

>>> www.oriv-alsace.org/documents/etude-sur-limplantation-dactivite-
economique-sur-les-territoires-en-renovation-urbaine-et-en-zone-franche-
urbaine-a-strasbourg-hautepierre-neuhof/
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