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Initiatives citoyennes et dynamiques institutionnelles
Quel dialogue ? Quelles articulations ?

PRESENTATION D’EXPERIENCE
Tous mobilisés pour le DROIT A L'EMPLOI a Colombey-les-Belles

Le projet Territoires Zéro chémeur de longue durée a été imaginé dans les années 1990 par des acteurs de
linsertion du Maine-et-Loire et soutenu par ATD Quart Monde. A partir de 2017, le projet a fait I'objet d’'une
expérimentation dans 10 territoires au niveau national, dont celui de Colombey-les-Belles.

L’enjeu du projet est de favoriser I'accés a I'emploi des chémeurs de longue durée dans des entreprises
spécialement créées pour répondre a des besoins locaux. Dans les territoires qui font partis de I'expérimen-
tation, il s’agit donc d’'embaucher en CDI des chdmeurs de longue durée volontaires dans les territoires sans
conditions ni fiche de poste. L’embauche se base donc les compétences détenues par les personnes, ainsi
que sur leurs envies et leurs besoins. « La démarche expérimentale doit permettre de démontrer qu’il est
possible a I'échelle d’un territoire, sans surco(t significatif pour la collectivité, de proposer a toute personne
privée durablement d’emploi qui le souhaite, un emploi a durée indéterminée et a temps choisi, en développant
et financant des activités utiles et non concurrentes des emplois existants pour répondre aux besoins des
divers acteurs et actrices du territoire : habitants, entreprises, institutions... »'

Un comité Local pour 'Emploi examine, vérifie et valide cette émergence d’activité et leurs conditions dans
une démarche de supplémentarité et de soutien local, en dialoguant avec I'ensemble des partenaires, qu’ils
soient des « habituels » du domaine de 'emploi notamment, mais aussi des représentants concrets du bassin
économique (entreprises, secteurs macro-économiques etc.).

Cette expérimentation étant entrepreneuriale, les personnes privées d’emploi sont parties prenantes dans
I'administration des Entreprises a But d’'Emploi (EBE). A Colombey-les-Belles, les deux EBE « La Fabrique »
et « De Laine En Réves » agissent dans ce cadre en tant que partenaires, aux cétés d’administrateurs salariés,
d’administrateurs représentants de la collectivité, et d’administrateurs bénévoles, souvent forces vives du ter-
ritoire, qui conjuguent ensemble leurs énergie pour faire de L'EMPLOI, Un DROIT.

1 https://www.tzcld.fr/decouvrir-le-projet/la-demarche-experimentale/



https://www.tzcld.fr/decouvrir-le-projet/la-demarche-experimentale/

POUR ETAYER VOS/NOS REFLEXIONS, sur une échelle de 1 (trés peu ou pas du tout) a 5
(beaucoup ou tout a fait), comment qualifieriez-vous certains aspects de votre expérience ?

Pas du tout | Trés peu | Un peu | Beaucoup | Tout a fait

Cette expérience est durable 1 2 3 4 5

Cette expérience est ponctuelle 1 2 3 4 5

Cette expérience reléve d’une (ou plusieurs)
initiative(s) citoyenne(s) spontanée(s)/non 1 2 3 4 5
organisée(s)

Cette expérience reléve d’une (ou plusieurs)

e L. 1 2 3 4 5
initiative(s) associative(s)
Cette expérience releve de l'initiative
~ere exp 1 2 3 4 5
institutionnelle
Cette expérience repose sur des rapports de 1 5 3 4 5
confiance entre les acteurs
Cette expérience repose sur des rapports de
1 2 3 4 5

force entre les acteurs
Cette expérience voit se succéder les conflits

P 1 2 3 4 5

citoyens/associations/institutions

Cette expérience est une illustration des
possibles coopérations 1 2 3 4 5
citoyens/associations/institutions

Durant cette expérience, + de décisions sont

. e e 1 2 3 4 5
prises par l'institution
Durant cette expérience, + de décisions sont 1 ) 3 4 5
prises par les citoyens, |'association
Durant cette expérience, + de décisions sont
P ’ 1 2 3 4 5

prises par les premiers concernés
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