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Les enjeux de la coopération inter-organisations
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Pour quel projet commun ? Raison d'étre, intention...
Clarifier les enjeux de chaque partie prenante et se les dire
Quel type de gouvernance pour quel projet

Budget, qui, guoi, comment 7
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Gouvernance partagee et Posture de coopération

Depuis notre point de vue...
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Quelgues éléments essentiels...

Le pouvoir a celleux qui font / Gouverner le commun ensemble
L'organisation : un organisme vivant

Sentir et ajuster plutdt que prévoir et contrdler/ Pilotage
dynamique

Une raison d'étre évolutionnaire

Le chemin autant que le résultat

Une constitution accessible et évolutive

Développer une culture et une posture de coopération

Un équilibre entre horizontalité, verticalité et profondeur
10



chotes 2
Ler

ga!m
Salady

Qﬂa {P
i | A

he
Vaa
szhm W

da:

On




C\q em L'f\ 9obant que
BT [NadD

.

o

Resgenﬁr o .s(ajuﬂ‘er

‘2@/9) tat

T)fc’lroif' et (on+r310'

K%}\

J



w Verticalité - Horizontalité - Profondeur
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Verticalité - Horizontalité - Profondeur
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La gouvernance partagée

Une démarche...
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Gouvernance partagée, Pourquoi ¢

- Embrasser la complexité

- Sortir du OU pour dller vers le ET

- Enjeux du sens, congruence entre ce que je produits et comment je le
produits

- Accompagner |'évolution
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Realités, illusions et écuells en gouvernance partagée

e Une organisation créative

e Une organisation résiliente et agile

e [Efficacité en gouvernance partagée ?

e Laresponsabilité en gouvernance partagée !
e Le tout horizontal

e ['humain ce héros'!

e |esoutilsetles modeles suffisent...
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Les niveaux de participation

e L'information
e |a consultation
e |3 participation, co-construction

e |a co-décision
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La culture de I'écoute des points de vue : L'écoute du centre

e Ce que je neveux pas entendre : je crois avoir raison, j'ai ma
vision sur le monde...

e Ce que je ne peux pas entendre, je ne suis pas prét.e, je me
sens en défaut sur le sujet, c'est trop confrontant...

e Jefinis par comprendre que je ne comprends pas...

e Jecomprends ce gque je ne comprenais pas et je peux le
reconnaitre devant le groupe...

e Jentends et je comprends et je peux argumenter et tenir ma
position sans étre contre...

e Je cherche avec l'autre..

e Je peux étre réellement sincere dans mon écoute du centre. .



' O ‘ Les plateaux d'évolution en GP

La pratigue du cercle et le consentement :

- Une facilitation systématique (méme a 3)

- Acquisition d'une Posture individuelle et donc collective

- Régulation naturelle de la parole : autorégulation du groupe

- Compréhension profonde de I'objection dite raisonnable

- ESC ( Election Sans Candidat) ou les choses peuvent se dire sur les compétences
nécessaires et les savoir étre importants ou les objections sont possibles.

e Souverainete desroles:

- Sortir de la “pléniere” qui decide de tout (orga transition)

- Entrée dans des cercles qui décident vraiment et plus le/la boss - les périmétres clairs
et respectés (orga entreprise / asso hiérarchigue )

Université du Nous

e Sortir du paradigme des postes pour entrée dans celuidu réle :
- Sortir du “cercle général” = the place to be
- seréférer réellement a la stratégie, et savoir renoncer

Faire évoluer la pratigue / Ne plus se référer aux formateurs / accompagnant-e-s
S'approprier la pratigue, tout ce qui Nn'est pas interdit est permis...
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